
経営者・経営幹部対象講演会ご案内           一般社団法人茨城県経営者協会 
 
 

「Z世代化する社会・職場を読み解く～ 

“お客様“になっていく若者たちとの職場での接し方」 

講師：東京大学大学院経済学研究科講師 舟津昌平氏 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

■ 日  時：2025年９月２２日(月)１５:３０～１８：３０ 
１５：３０ 講演会開始 

       １７：１０ 交流パーティ （１８:３０終了予定） 

■ 会  場：水戸京成ホテル（水戸市三の丸 1丁目 4－73） 

■ 参 加 費：無料 ※但し、交流パーティへご出席の場合、参加費 \8,000／1人 を頂戴致します。 

■ 申込方法：9月 12日(金)までに WEB(https://e-ve.event-form.jp/event/106913/2025922 ) 

または E-mail(gotou@ikk.or.jp)にてお申込み下さい。 

■ お問合せ：一般社団法人茨城県経営者協会 後藤（TEL：029-221-5301） 

 

茨城経協(gotou@ikk.or.jp)                                         事務局(後藤)行き 

経営者協会主催・講演会（９月２２日）参加申込書  ※ご参加頂ける場合のみご連絡をお願い申し上げます。 

 

会社名：                                      

※いずれかを○で囲んで下さい。 

役職名： 

 

氏 名： 

15:30～17:00 講演会 ご出席 ご欠席 

17:10～18:30 交流パーティ ご出席 ご欠席 

役職名： 

 

氏 名： 

15:30～17:00 講演会 ご出席 ご欠席 

17:10～18:30 交流パーティ ご出席 ご欠席 

※ご記入頂きました情報は、当日の交流促進を目的とし出席者に配布・受付業務のみに使用し、行事終了次第、適切

な方法で破棄致します。 

【 講演概要 】「近頃の若者は…」と嘆くあなたも「Ｚ世代化」している！？ゆとり世代の東京大学大学

院講師がコミカルに語る衝撃の若者論！ 40年ほど前、当時の若者は「新人類」と呼ばれ、今の若者と同

じように難しい存在として扱われていました。しかしながら今の日本は、上司側が色々な意味で自信を失

い、自分は正しい、と思えなくなっている。そのような時代背景の中、近年の組織のマネジメントは「マ

ーケットイン」に寄りすぎている。つまり、自社のやり方に若手社員を適応させるのではなく、自分たち

が若手社員に合わせようとしてしまう。「上司が自分に自信を持てない」ということも、若手社員に過度

にマーケットインをする傾向の表れだと思われる。ひと昔前のようにミドルが活躍できる状況を取り戻

すなら、やはり組織の仕組み自体を変える必要がある。 

【 講師紹介 】1989年奈良県生まれ。2012年京都大学法学部卒業、19年京都大学大学院経済
学研究科博士後期課程修了、博士(経済学)。京都大学大学院経済学研究科特定助教、京都産業
大学経営学部准教授などを経て、23年10月より現職。専門は経営組織論、イノベーション。著
書に『Z世代化する社会：お客様になっていく若者たち』、『制度複雑性のマネジメント』（2023
年度日本ベンチャー学会清成忠男賞書籍部門受賞、2024年度企業家研究フォーラム賞著書の部
受賞）、『組織変革論』などがある。  
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